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WPROWADZENIE: 

Celem wprowadzenia Polityki Ochrony Dzieci jest, aby Klub Sportowy Solid Sport, był 
bezpiecznym miejscem dla dzieci, które w nim przebywają, aby działania wszystkich osób 
zaangażowanych w pracę organizacji były ukierunkowane na dobro dziecka, na przestrzeganie 
zasad i standardów służących poprawie bezpieczeństwa dziecka. 

Polityka Ochrony Dzieci jest zgodna z zapisami Konwencji o Prawach Dziecka, Europejskiej 
Konwencji Praw Człowieka, zawiera Standardy Ochrony Małoletnich określone w Ustawie z dnia 
28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy - Kodeks rodzinny i opiekuńczy oraz niektórych innych ustaw 
Dz.U. 2023 poz. 1606 

 

Polityka Ochrony Dzieci dotyczy wszystkich pracowników / pracowniczek, współpracowników / 
współpracowniczek, członków/członkiń Klubu Sportowego Solid Sportu 

PODSTAWY PRAWNE: 

• Konwencja o prawach dziecka przyjęta przez Zgromadzenie Ogólne Narodów Zjednoczonych 
dnia 20 listopada 1989 r. (Dz. U. z 1991r. Nr 120, poz. 526 z późn. zm.) 
 
• Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483 z późn. 
zm.) 
 
• Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekuńczy (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1359) 
 
• Ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy - Kodeks rodzinny i opiekuńczy oraz niektórych 
innych ustaw (Dz. U. poz. 1606). 



 
• Ustawa z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziałaniu zagrożeniom przestępczością na tle 
seksualnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 31 z późn. zm.) 
 
• Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziałaniu przemocy domowej (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 
1249). 
 
• Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1138 z późn. zm.). 
 
• Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks postępowania karnego (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1375 z 
późn. zm.). 
 
• Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1360 z późn. zm.) -
art. 23 i 24 
 
• Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postępowania cywilnego (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 
1550 z późn. zm.). 
 
SŁOWNIK POJĘĆ: 
 
1. PERSONEL - Personelem lub członkiem personelu jest osoba zatrudniona na podstawie 
umowy o pracę, umowy cywilnoprawnej, członek organizacji, a także wolontariusz i stażysta. 
2. ZARZĄD - Zarządem organizacji jest osoba, organ lub podmiot, który w strukturze danej 
organizacji zgodnie w obowiązującym prawem i/lub wewnętrznymi dokumentami jest 
uprawniony do podejmowania decyzji o działaniach organizacji. 
3. DZIECKO - Dzieckiem jest każda osoba do ukończenia 18. roku życia. 
4. OPIEKUN PRAWNY - Opiekunem dziecka jest osoba uprawniona do reprezentacji dziecka, w 
szczególności jego rodzic lub opiekun prawny. W myśl niniejszego dokumentu opiekunem jest 
również rodzic zastępczy. 
5. ZGODA RODZICA - Zgoda rodzica dziecka oznacza zgodę co najmniej jednego z rodziców 
dziecka/opiekunów prawnych. Jednak w przypadku braku porozumienia między rodzicami 
dziecka należy poinformować rodziców o konieczności rozstrzygnięcia sprawy przez sąd 
rodzinny. 
6. KRZYWDZENIE DZIECKA - Przez krzywdzenie dziecka należy rozumieć popełnienie czynu 
zabronionego lub czynu karalnego na szkodę dziecka przez jakąkolwiek osobę, w tym członka 
personelu organizacji lub zagrożenie dobra dziecka, w tym jego zaniedbywanie. 
7. Osoba odpowiedzialna za Politykę ochrony dzieci przed krzywdzeniem to wyznaczony przez 
zarząd organizacji członek personelu sprawujący nadzór nad realizacją Polityki ochrony dzieci 
przed krzywdzeniem w organizacji. 
8. Dane osobowe dziecka to wszelkie informacje umożliwiające identyfikację dziecka. 

 

PERSONEL: 
 
1. Personel organizacji posiada wiedzę i w ramach wykonywanych obowiązków zwraca uwagę na 
czynniki ryzyka i symptomy krzywdzenia dzieci. 

2. W przypadku zidentyfikowania czynników ryzyka personel organizacji podejmuje rozmowę z 
opiekunami, przekazując informacje na temat dostępnej oferty wsparcia i motywując ich do 
szukania dla siebie pomocy. 



3. Personel monitoruje sytuację i dobrostan dziecka. 

4. Personel zna i stosuje zasady bezpiecznych relacji personel–dziecko i dziecko–dziecko 
ustalone w placówce 

5. Personel Klubu Sportowego Solid Sport: równo traktują każde dziecko dzieci bez względu na 
jego pochodzenie, wygląd, przekonania, odnoszą się z szacunkiem do jego innych przekonań, 
innych doświadczeń, innej perspektywy wynikającej z bycia dzieckiem:  

- Wysłuchują dziecka z uwagą i traktują jego wypowiedzi i przedstawioną wersję zdarzeń z 
należytą powagą; 
- Używają języka pozbawionego ocen, etykiet, dostosowanego do poziomu rozwoju dziecka; 
- Tworzą w Klubie kulturę otwartości i wzajemnej odpowiedzialności sprzyjającej zgłaszaniu i 
omawianiu wszelkich zagadnień i problemów dotyczących ochrony dzieci. 

 

6. Personel zobowiązany jest do systematycznego podnoszenia poziomu swojej wiedzy i 
kompetencji z zakresu ochrony dzieci przed krzywdzeniem i realizacją Standardów Ochrony 
Dzieci. Odpowiedzialny za przygotowanie personelu Klubu do stosowania standardów jest 
zarząd, który/a określa zasady przygotowania personelu, podnoszenia ich kompetencji w 
realizacji standardów, dokumentowania tych czynności. 

 

Podstawa prawna: 

• Ustawa z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziałaniu zagrożeniom przestępczością na tle 
seksualnym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 152). 

• Ustawa z dnia 24 maja 2000 r. o Krajowym Rejestrze Karnym (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1709). 

 

REKRUTACJA: 

Rekrutacja pracowników/pracowniczek oraz współpracowników/współpracowniczek odbywa się 
na podstawie CV, listu motywacyjnego oraz rozmowy kwalifikacyjnej kandydata/kandydatki z 
wybranymi członkami Zarządu Klubu lub innymi osobami wskazanymi przez Zarząd Klubu. 
 
Zarząd dokłada wszelkich starań, by zatrudniać osoby posiadające odpowiednie kwalifikacje i 
kompetencje, a także te, które podzielają wartości wynikające z Konwencji o Prawach Dziecka, w 
szczególności prawo dziecka do ochrony przed krzywdzeniem. Podczas rozmowy 
wprowadzającej do pracy osoba rekrutująca rozmawia z osobą rekrutowaną o zasadach 
bezpieczeństwa dzieci w organizacji. Osoba przed przystąpieniem do pracy zobowiązana jest 
zapoznać się z niniejszą Polityką i innymi zasadami obowiązującymi w Klubie (w szczególności 
zasadami ochrony danych osobowych, regulaminem pracy oraz wewnętrzną polityką 
antydyskryminacyjną i antymobbingową). Zapoznanie się z ww. dokumentami potwierdza 
podpis osoby pod oświadczeniem umieszczonym w umowie stanowiącej podstawę zatrudnienia 
lub w umowie o wolontariacie. Przed nawiązaniem z osobą stosunku pracy lub przed 
dopuszczeniem jej do innej działalności związanej z prowadzoną działalnością statutową Klubu, 
osoba ta zobowiązana jest przedłożyć pracodawcy informację z Krajowego Rejestru Karnego w 
zakresie przestępstw określonych w rozdziale XIX i XXV Kodeksu karnego, w art. 189a i art. 207 
Kodeksu karnego oraz w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziałaniu narkomanii (Dz. U. z 
2023 r. poz. 172 oraz z 2022 r. poz. 2600), lub za odpowiadające tym przestępstwom czyny 



zabronione określone w przepisach prawa obcego. Każdy kandydat / kandydatka przed 
podpisaniem umowy jest weryfikowany/a w Krajowym Rejestrze Sprawców Przestępstw na Tle 
Seksualnym. Warunkiem zatrudnienia lub pozwolenia na prace z dziećmi jest informacja, iż 
weryfikowana osoba nie figuruje w ww. rejestrze. Wyżej wymienione dokumenty wymienione w 
punktach są przechowywane w dokumentacji pracownika/pracowniczki lub 
współpracownika/współpracowniczki. 

 

PROCEDURY 

Kontakt bezpośredni z dzieckiem, któremu udzielana jest pomoc odbywa się wyłącznie po 
wyrażeniu przez rodziców/opiekuna/opiekunów prawnych zgody na ten kontakt. Dziecko jest 
przyprowadzane i odprowadzane na spotkania/zajęcia organizowane przez Klub przez 
rodzica/opiekuna prawnego, ewentualnie przez opiekuna faktycznego.  
 
Za pisemną zgodą rodziców/opiekunów prawnych dziecko może przychodzić i wracać do domu 
samo, o ile ukończyło 13 rok życia. 
 
W trakcie kontaktu z dzieckiem personel używa prostego, zrozumiałego dla dziecka języka, 
adekwatnego do poziomu jego rozwoju. 

 

DBANIE O WIZERUNEK DZIECKA 
 
1. Personelowi organizacji nie wolno umożliwiać przedstawicielom mediów utrwalania 
wizerunku dziecka (filmowanie, fotografowanie, nagrywanie głosu dziecka) na terenie organizacji 
bez pisemnej zgody opiekuna dziecka. 
2. W celu uzyskania zgody, o której mowa powyżej, personel organizacji może skontaktować się z 
opiekunem dziecka i ustalić procedurę uzyskania zgody. Niedopuszczalne jest podanie 
przedstawicielowi mediów danych kontaktowych do opiekuna dziecka – bez wiedzy i zgody tego 
opiekuna. 
3. Jeżeli wizerunek dziecka stanowi jedynie szczegół całości, takiej jak: zgromadzenie, krajobraz, 
publiczna impreza, zgoda opiekuna na utrwalanie wizerunku dziecka nie jest wymagana. 
4. Upublicznienie przez członka personelu wizerunku dziecka utrwalonego w jakiejkolwiek 
formie (fotografia, nagranie audio-wideo) wymaga pisemnej zgody opiekuna dziecka. 
5. Pisemna zgoda, o której mowa w ust. 1., powinna zawierać informację, gdzie będzie 
umieszczony zarejestrowany wizerunek i w jakim kontekście będzie wykorzystywany (np. że 
umieszczony zostanie na stronie www.youtube.com w celach promocyjnych). 

 

KRYTERIA ZAGROŻENIA BEZPIECZEŃSTWU DZIECKA 

1. Zagrożenie bezpieczeństwa dzieci może przybierać różne formy, z wykorzystaniem różnych 
sposobów kontaktu i komunikowania. 
2. Na potrzeby niniejszego dokumentu przyjęto następującą kwalifikację zagrożenia 
bezpieczeństwa dzieci: 
a. popełniono przestępstwo na szkodę dziecka (np. wykorzystanie seksualne, znęcanie się nad 
dzieckiem), 
b. doszło do innej formy krzywdzenia, niebędącej przestępstwem, takiej jak np. krzyk, kary 
fizyczne, poniżanie, 



c. doszło do zaniedbania potrzeb życiowych dziecka (np. związanych z żywieniem, higieną czy 
zdrowiem). 
3. Na potrzeby niniejszego dokumentu wyróżniono procedury interwencji w przypadku 
podejrzenia działania na szkodę dziecka przez: 
a. osoby dorosłe (personel, inne osoby trzecie, rodziców/opiekunów prawnych), 
b. inne dziecko. 
 
 
W przypadku podejrzenia, że życie dziecka jest zagrożone lub grozi mu ciężki uszczerbek na 
zdrowiu należy niezwłocznie poinformować odpowiednie służby (policja, pogotowie ratunkowe), 
dzwoniąc pod numer 112 lub 998 (pogotowie). Poinformowania służb dokonuje członek 
personelu, który pierwszy powziął informację o zagrożeniu i następnie wypełnia kartę 
interwencji. 
 
ZASADY UDZIELANIA POMOCY 

1. W przypadku powzięcia przez członka personelu podejrzenia, że dziecko jest krzywdzone, lub 
zgłoszenia takiej okoliczności przez dziecko lub opiekuna dziecka, członek personelu ma 
obowiązek sporządzenia notatki służbowej i przekazania uzyskanej informacji zarządowi 
organizacji. Notatka może mieć formę pisemną lub mailową. 
2. Interwencja prowadzona jest przez zarząd organizacji, który może wyznaczyć na stałe do tego 
zadania inną osobę. W przypadku wyznaczenia takiej osoby jej dane (imię, nazwisko, email, 
telefon) zostaną podane do wiadomości personelu, dzieci i opiekunów. 
3. W przypadku wyznaczenia innej osoby do prowadzenia interwencji pod pojęciem „zarządu 
organizacji” należy rozumieć osobę odpowiedzialną za prowadzenie interwencji. 
4. Jeżeli zgłoszono krzywdzenie ze strony osoby wyznaczonej do prowadzenia interwencji, 
wówczas interwencja prowadzona jest przez zarząd organizacji. 
5. Jeżeli zgłoszono krzywdzenie ze strony zarządu organizacji, a nie została wyznaczona osoba do 
prowadzenia interwencji, wówczas działania opisane w niniejszym rozdziale podejmuje osoba, 
która dostrzegła krzywdzenie lub do której zgłoszono podejrzenie krzywdzenia. 
6. Do udziału w interwencji można doprosić specjalistów, w szczególności psychologów i 
pedagogów, celem skorzystania z ich pomocy przy rozmowie z dzieckiem o trudnych 
doświadczeniach. 
7. Zarząd organizacji informuje opiekunów o obowiązku zgłoszenia podejrzenia krzywdzenia 
dziecka do odpowiedniej instytucji (prokuratura/policja lub sąd rodzinno-opiekuńczy, lub 
najbliższy ośrodek pomocy społecznej). 
8. Po poinformowaniu opiekunów zgodnie z punktem poprzedzającym, zarząd organizacji składa 
zawiadomienie o podejrzeniu przestępstwa do prokuratury/policji lub wniosek o wgląd w 
sytuację rodziny do sądu rejonowego, wydziału rodzinnego i nieletnich, ośrodka pomocy 
społecznej. 
9. Dalszy tok postępowania leży w kompetencjach instytucji wskazanych w punkcie 
poprzedzającym. 
10. Z przebiegu każdej interwencji sporządza się notatkę po interwencji 

 
ZASADY ORGANIZACJI WYDARZEŃ GRUPOWYCH Z UDZIAŁEM DZIECI 
Przy organizacji wydarzeń grupowych uwzględnia się bezpieczeństwo uczestniczących dzieci 
przebywających na niej, w szczególności w kontakcie z wykorzystywanym podczas imprezy 
sprzętem. Organizator wydarzenia informuje osoby dorosłe przychodzące z dziećmi, że 
organizator nie zapewnia dzieciom opieki na czas trwania imprezy. Informuje także, że dzieci nie 



powinny być pozostawione na imprezie bez opieki. Informacja ta powinna być umieszczona na 
ulotkach lub plakatach dotyczących imprezy lub ogłoszona przy jej rozpoczęciu. Impreza 
grupowa z udziałem dzieci może być utrwalana w formie fotograficznej lub video. 

ZASADY POSTĘPOWANIA PRZY PODEJRZENIU KRZYWDZENIA DZIECKA PRZEZ OSOBĘ 
DOROSŁĄ 
 
1. W przypadku gdy zgłoszono krzywdzenie dziecka zarząd organizacji przeprowadza rozmowę z 
dzieckiem i innymi osobami mającymi lub mogącymi mieć wiedzę o zdarzeniu i o sytuacji 
osobistej (rodzinnej, zdrowotnej) dziecka, w szczególności jego opiekunami. Zarząd organizacji 
stara się ustalić przebieg zdarzenia, ale także wpływ zdarzenia na zdrowie psychiczne i fizyczne 
dziecka. Ustalenia są spisywane na karcie interwencji. 
2. Zarząd organizacji organizuje spotkanie/a z opiekunami dziecka, którym przekazuje informacje 
o zdarzeniu oraz o potrzebie/możliwości skorzystania ze specjalistycznego wsparcia, w tym u 
innych organizacji lub służb. 
3. W przypadku, gdy wobec dziecka popełniono przestępstwo zarząd organizacji sporządza 
zawiadomienie o możliwości popełnienia przestępstwa i przekazuje je do właściwej miejscowo 
policji lub prokuratury. 
4. W przypadku, gdy z rozmowy z opiekunami wynika, że nie są oni zainteresowani pomocą 
dziecku, ignorują zdarzenie lub w inny sposób nie wspierają dziecka, które doświadczyło 
krzywdzenia zarząd organizacji sporządza wniosek o wgląd w sytuację rodziny, który kieruje do 
właściwego sądu rodzinnego. 
5. W przypadku, gdy z przeprowadzonych ustaleń wynika, że opiekun dziecka zaniedbuje jego 
potrzeby psychofizyczne lub rodzina jest niewydolna wychowawczo (np. dziecko chodzi w 
nieadekwatnych do pogody ubraniach, opuszcza miejsce zamieszkania bez nadzoru osoby 
dorosłej), rodzina stosuje przemoc wobec dziecka (rodzic/inny domownik krzyczy na dziecko, 
stosuje klapsy lub podobne rodzajowo kary fizyczne), należy poinformować właściwy ośrodek 
pomocy społecznej o potrzebie pomocy rodzinie, gdy niespełnianie potrzeb wynika z sytuacji 
ubóstwa, bądź – w przypadku przemocy i zaniedbania – konieczności wszczęcia procedury 
„Niebieskie Karty”. 
6. W przypadku gdy zgłoszono krzywdzenie dziecka przez członka personelu organizacji, 
wówczas osoba ta zostaje odsunięta od wszelkich form kontaktu z dziećmi (nie tylko dzieckiem 
pokrzywdzonym) do czasu wyjaśnienia sprawy. 
7. W przypadku gdy członek personelu organizacji dopuścił się wobec dziecka innej formy 
krzywdzenia niż popełnienie przestępstwa na jego szkodę, zarząd organizacji powinien zbadać 
wszystkie okoliczności sprawy, w szczególności wysłuchać osobę podejrzewaną o krzywdzenie, 
dziecko oraz innych świadków zdarzenia. W sytuacji gdy naruszenie dobra dziecka jest znaczne, 
w szczególności gdy doszło do dyskryminacji lub naruszenia godności dziecka, należy rozważyć 
rozwiązanie stosunku prawnego z osobą, która dopuściła się krzywdzenia, lub zarekomendować 
takie rozwiązanie zwierzchnikom tej osoby. Jeżeli osoba, która dopuściła się krzywdzenia, nie 
jest bezpośrednio zatrudniona przez organizację, lecz przez podmiot trzeci, wówczas należy 
zarekomendować zakaz wstępu tej osoby na teren organizacji, a w razie potrzeby rozwiązać 
umowę z instytucją współpracującą. 
8. Wszystkie osoby, które w związku z wykonywaniem obowiązków służbowych powzięły 
informację o krzywdzeniu dziecka lub informacje z tym związane, są zobowiązane do 
zachowania tych informacji w tajemnicy, wyłączając informacje przekazywane uprawnionym 
instytucjom w ramach działań interwencyjnych. 
9. W przypadku gdy podejrzenie zagrożenia bezpieczeństwa dziecka zgłosili opiekunowie 
dziecka, a podejrzenie to nie zostało potwierdzone, należy o tym fakcie poinformować 
opiekunów dziecka na piśmie. 



 
ZASADY POSTĘPOWANIA PRZY PODEJRZENIU KRZYWDZENIA DZIECKA PRZEZ 
RÓWIEŚNIKÓW 
 
1. W przypadku podejrzenia krzywdzenia dziecka przez inne dziecko przebywające w organizacji 
(np. na zajęciach grupowych) należy przeprowadzić rozmowę z dzieckiem podejrzewanym o 
krzywdzenie oraz jego opiekunami, a także oddzielnie z dzieckiem poddawanym krzywdzeniu i 
jego opiekunami. Ponadto należy porozmawiać z innymi osobami mającymi wiedzę o zdarzeniu. 
W trakcie rozmów należy dążyć do ustalenia przebiegu zdarzenia, a także wpływu zdarzenia na 
zdrowie psychiczne i fizyczne dziecka krzywdzonego. Ustalenia są spisywane na karcie 
interwencji. Dla dziecka krzywdzącego oraz krzywdzonego sporządza się oddzielne karty 
interwencji. 
2. Wspólnie z opiekunami dziecka krzywdzącego należy opracować plan naprawczy, celem 
zmiany niepożądanych zachowań. 
3. Z opiekunami dziecka poddawanego krzywdzeniu należy opracować plan zapewnienia mu 
bezpieczeństwa, włączając w ten plan sposoby odizolowania go od źródeł zagrożenia. 
4. W trakcie rozmów należy upewnić się, że dziecko podejrzewane o krzywdzenie innego dziecka 
samo nie jest krzywdzone przez opiekunów, innych dorosłych bądź inne dzieci. W przypadku 
potwierdzenia takiej okoliczności należy podjąć interwencję także w stosunku do tego dziecka. 
5. W przypadku, gdy dziecko krzywdzące nie uczestniczy w działaniach organizacji należy 
porozmawiać z dzieckiem poddawanym krzywdzeniu, innymi osobami mającymi wiedzę o 
zdarzeniu, a także z opiekunami dziecka krzywdzonego celem ustalenia przebiegu zdarzenia, a 
także wpływu zdarzenia na zdrowie psychiczne i fizyczne dziecka. Zarząd organizacji organizuje 
spotkanie/a z opiekunami dziecka, którym przekazuje informacje o zdarzeniu oraz o 
potrzebie/możliwości skorzystania ze specjalistycznego wsparcia, w tym u innych organizacji lub 
służb oraz o sposobach reakcji na zdarzenie (poinformowanie sądu rodzinnego, poinformowanie 
szkoły, poinformowanie opiekunów dziecka krzywdzącego). 
6. Jeżeli osobą podejrzewaną o krzywdzenie jest dziecko w wieku od 13 do 17 lat, a jego 
zachowanie stanowi czyn karalny, należy ponadto poinformować właściwy miejscowo sąd 
rodzinny lub policję poprzez pisemne zawiadomienie. 
7. Jeżeli osobą podejrzewaną o krzywdzenie jest dziecko powyżej lat 17, a jego zachowanie 
stanowi przestępstwo, wówczas należy poinformować właściwą miejscowo jednostkę policji lub 
prokuratury poprzez pisemne zawiadomienie. 
 

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA REALIZACJĘ STANDARDÓW 
 
1. Zarząd organizacji wyznacza Macieja Richtera jako osobę odpowiedzialną za Politykę ochrony 
dzieci w organizacji. 
2. Osoba, o której mowa w punkcie poprzedzającym, jest odpowiedzialna za monitorowanie 
realizacji Polityki, za reagowanie na sygnały naruszenia Polityki oraz za proponowanie zmian w 
Polityce. 
3. Osoba, o której mowa w punkcie poprzedzającym, przeprowadza wśród personelu 
organizacji, raz na 24 miesiące, ankietę monitorującą poziom realizacji Polityki. 
4. W ankiecie personel może proponować zmiany Polityki oraz wskazywać naruszenia Polityki w 
organizacji. 
5. Osoba, odpowiedzialna za Politykę ochrony dzieci dokonuje opracowania ankiet 
wypełnionych przez członków personelu. Sporządza na tej podstawie raport z monitoringu, który 
następnie przekazuje zarządowi organizacji. 



6. Zarząd organizacji wprowadza do Polityki niezbędne zmiany i ogłasza personelowi nowe 
brzmienie Polityki. 

 

 

 


